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YLEISTA

Nyt paatoksentekoon tuleva 10 vuoden investointiohjelma on merkittava strategisen tason linjaus tulevista
investointitarpeista. Investointiohjelma on laadittu tilanteessa, jossa kaupungin talouden kantokyky on
rajallinen ja nakymat tulevaisuuteen ovat haastavat. Tasta huolimatta investointiohjelma on mittava.
Vuosittaiset nettoinvestoinnit vaihtelevat 20-53 miljoonan euron valilla. 10-vuotiskauden nettoinvestoinnit
ovat yhteensa 341 miljoonaa euroa, mikd on 66 miljoonaa vahemman kuin edeltdvassa 10-
vuotisohjelmassa. Taloussuunnitelmakaudelle 2023-26 investoinneista ajoittuu 185 miljoonaa eli 54 %.

Vuoden aikana lisdantynyt taloudellinen epavarmuus heijastuu laadittuun investointiohjelmaan. Huolimatta
rakentamiskustannusten noususta ohjelmassa on tahdatty investointien mitoittamiseen kaupungin
oletetun taloudellisen kantokyvyn mukaisesti siten, ettd kaupungin pitkdaan jatkunut velkaantuminen
saadaan pysaytettyd 2020-luvun jalkimmaiselld puoliskolla.

Poikkeuksellisesta talousohjelman valmistelutilanteesta, investointikustannuspaineista ja yllattavista
vuodesta 2024 alkaen vaikuttavista rahoitushaasteista johtuen lautakuntia pyydettiin tarkastelemaan
investointiohjelmia kriittisesti pyrkien keventamaan mydos ldahivuosien 2023-25 investointipainetta.
Investointien karsimisella voidaan vaikuttaa toimintaan kohdistettavien lisdsopeutusvaateiden suuruuteen,
joka hyvinvointialueuudistuksen aiheuttaman rahoitusvajeen vuoksi on merkittava.

Lautakunnilta pyydettiin esitykset hankkeista, jotka voidaan jattaa tekematta, joita voidaan viivastyttaa,
joiden laajuutta voidaan karsia tai joiden laatutasosta voidaan karsia. Kaikki lautakuntien tekemat
karsintaesitykset on sisallytetty investointiohjelmaan.

Vuoden 2022 aikana paivitettiin hyvinvoinnin palvelualueen palveluverkkosuunnitelma, joka on huomioitu
investointiohjelmassa. Ohjelma on linjassa myds 2021 hyvaksytyn opetuksen ja kasvatuksen
palveluverkkosuunnitelman kanssa. Palveluverkkosuunnitelmien ja talonrakennuksen investointiohjelman
mukaisilla hankkeilla turvataan riittava palvelukapasiteetti koko investointiohjelmakauden ajan, eika
laajennusinvestoinneille ole tarvetta, vaikka vaesto kasvaa Jarvenpadssa nopeasti.

Talonrakennuksen osalta ohjelmaa laadittaessa on linjattu, ettd korjausinvestoinnit suunnataan kaupungin
oman palvelutoiminnan kaytossa oleviin tiloihin. Ulosvuokrattuihin tiloihin ei investoida, vaan kohteista
pyritddan luopumaan. Mikali luopuminen ei ole jarkevaa tai mahdollista, neuvotellaan kohteiden
vuokraehdot siten, ettd vuokratuotoilla pystytadn kattamaan investoinneista aiheutuvat kulut, jolloin tilat
eivat aiheuta rasitetta kaupungin kdyttoétaloudelle.

Investointiohjelmat on laadittu siten, ettd kaupungin toimintaedellytykset sadilyvat hyvina. Korjausvelan
kurissa pitavista investoinneista ei ole karsittu, ja myds kasvun mahdollistavat investoinnit on pyritty
sdilyttamaan ohjelmassa. Uusien alueiden kunnallistekniikan rakentamisessa yhtena tarkeana tekijana on
investointien synkronointi maanmyyntien kanssa, jolloin menot ja tulot ajoittuvat mahdollisimman lahelle
toisiaan.

Ohjelmaan sisaltyy investointivaraus myds hankkeille, joilla parannetaan kaupungin palvelujen
tuottavuutta, tehostetaan tilankayttoa ja pienennetdan siten toiminnasta aiheutuvia kayttokuluja jatkossa.
Kannattavat, tuottavuutta edistavat investoinnit on siis edelleen esitetty tehtavaksi. Varausta on kuitenkin
pienennetty vastaamaan omia hankkeisiin kdytettavissa olevia resursseja.

Nettoinvestoinnit Kaupunki ja Jarvenpaan Vesi 2023-32

Toteutusvaihe Kehitysvaihe Palveluverkkosuunnitteluvaihe
1000 euroa | TPE 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032| 2023-32
Tulot -5248| -5071 -3334 -1 149 A 172 920 -1173 -998 -1082 -653 -655 -16 207
Menot 75845 48551 56194 41549 49199 30470 33105| 33695 22335 21685 20195 356978
Netto 70597 43480 52860 40400 48027 29550 31932| 32697 21253 21032 19540 340771
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Investointiohjelman laadinta

Ohjelma on valmisteltu kaupungin palvelualueiden ja Mestaritoiminnan yhteistydna erillisessa
valmisteluryhmassa, jonka tarkein tehtava on eri rakentamisohjelmien yhteensovitus aikataulun, sisallon ja
tarpeiden nakokulmista. Investointi- ja kiinteistoallianssin johtoryhma (INKAJR) ohjaa ohjelman laadintaa.
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Investointiohjelma paivitetaan vuosittain. Paivitys alkaa kevaalla vaestéennusteiden, markkinatilanteen ja
toimintaymparistotietojen tarkastelulla, minka pohjalta tarkennetaan kymmenvuotiskauden
palvelutarvearviot ja tdsmennetaan suunnitelmat ja niiden vaikutukset investointiohjelmiin.

Ohjelman laatiminen vaaditussa aikataulussa edellyttda palvelualueiden saumatonta yhteistyota ja
aikatauluissa pysymista. Aikataulujen ndakokulmasta ratkaiseva piste on Tilastokeskuksen toimittamien
vaestotietojen julkaisu, joiden mukaisesti tulevien vuosien vdestotiedot ja palvelutarvearviot tarkistetaan
vuosittain sen varmistamiseksi, ettd tehdyt ennusteet pysyvat linjassa todellisuuden kanssa.

Kuluvan vuoden ennusteen laadinnassa olleista haasteista johtuen palvelutarvearvioita on jouduttu
tdsmentamaan vield syksylld 2022. Tdsmennykset eivat kuitenkaan synnyttdaneet uusia investointitarpeita.
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Ohjelman laadinnan vaiheet ja suhteet toisiinsa
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Investointiohjelman jaksotus

Investointien ohjelmointi ja kustannusten arviointi ovat sitd tarkempia, mita lahempéana investointivuosi on
nykyhetked. Ohjelman vuosittaista paivitysta silmalla pitden ohjelma on jaettu ajallisesti kolmeen jaksoon:

. toteutus-/rakentamisvaiheeseen,
. kehitys-/yleissuunnitteluvaiheeseen ja
. palveluverkko/-hankesuunnitteluvaiheeseen.
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Vaiheistuksen merkitys korostuu erityisesti talonrakennuksen, kunnallistekniikan, veden ja
lilkuntapaikkarakentamisen investointiohjelmissa, joissa hankkeiden suunnittelujanne ennen rakentamisen
kdynnistamista on pitka.

Toteutus-/rakentamisvaihe kasittaa ohjelmakauden kolme ensimmaista vuotta eli talla kierroksella vuodet
2023-25. Kyseiselle kaudelle esitetyistd hankkeista on pdaosin olemassa jo varsinainen investointipdatos,
jonka mukaisesti hankkeita vieddan eteenpain. Investointipaatoksessa on maaritelty hankkeen
kokonaiseurot ja aikataulutettu hanke vuosille. Investointiohjelmaa paivitettdessa tahan osioon ei
normaalitilanteessa kohdistu muita muutoksia kuin tarvittavia maararahojen siirtoja vuodelta toiselle.

Sama koskee kuluvan vuoden hankkeita. Hankkeille on hyvaksytty maararaha edellisen
talousarviopaatoksen yhteydessa, josta siirretdaan tarvittaessa kayttamatta olevaa maararahaa seuraavalle
vuodelle, jotta hanke saadaan valmiiksi.

Kehitys-/yleissuunnitteluvaihe kisittad ohjelmakauden vuodet 2026-28. Kehitys-/yleissuunnitteluvaiheen
hankkeista ei vield ole paatostd, mutta suunnittelua tehdaan yhdessa kayttajien ja muiden sidosryhmien
kanssa (kaupunkitekniikka, kaavoitus, Mestaritoiminta, Jarvenp&an Vesi jne.) Kehitys-/
yleissuunnitteluvaiheen hankkeet paivitetaan vuosittain investointiohjelman tarkistuksen yhteydessa
touko-kesdkuussa. Tahan ryhmaan on mahdollista esittaa uusia hankkeita, mikali ne ovat muuttuneiden
tietojen valossa tarpeen, ja tdsmentda aiemmin tunnistettuja hankelaajuuksia ja -sisaltoja.

Investointiohjelman paivityksen yhteydessa linjataan toteutusvaiheeseen siirtyvat investoinnit. Tassa
yhteydessa arvioidaan aina hankkeen yhteensopivuus muiden investointiohjelmien ja maanmyyntien
kanssa ja arvioidaan hankkeen tarpeellisuus palvelutarpeiden ja esimerkiksi rakennuksen tai
infrastruktuurin kunnon nakdkulmasta.

Kehitys-/yleissuunnitteluvaiheen investointien méaararaha-arviot perustuvat alustaviin hankesuunnitelmiin
ja yleissuunnitelmiin eli ne eivat ole viela lopullisia.

Palveluverkko-/hankesuunnitteluvaihe kasittdd 10-vuotisohjelman neljd viimeistd vuotta eli tassa
tapauksessa vuodet 2029-32. Hankkeiden suunnitelmat ja kustannusten arviointi on tehty karkealla tasolla.
Kustannusarviot pohjautuvat talonrakennuksessa alustaviin hankelaajuuksiin ja keskimaaraisiin
yksikkékustannuksiin ja kunnallistekniikassa rakenneperusteiseen hankeosalaskentaan, joka perustuu
viitteellisiin suunnitelmiin ja karkeisiin oletuksiin hankeosien maarista.

Palveluverkko-/hankevaiheen hankkeet péaivitetddn vuosittain investointiohjelman tarkistuksen yhteydessa
touko-kesakuussa. Palveluverkko-/hankevaiheen vuosille voi tehda esityksiad uusista hankkeista em.
tarkistuksen yhteydessa. Esitykset hankkeiden siirtamisesta kehitysvaiheeseen tehdaan
investointiohjelmaan.

Investointiohjelman suunnittelun vaiheittaista sisaltoa talonrakennuksessa ja kunnallistekniikassa on avattu
oheisessa kaaviossa:



/ Jarvenpad

INVESTOINTIOHJELMA 2023-2032

10 vuoden investointiohjelman maérittelytasot ja suunnitteluvaiheet

2022 2023 2032
Ay
2022 2023-2025 2026-2028 2029-2032
TPE vuosi Toteutus-/rakentamisvaihe y Palveluverkko-/
+  kesken « Toteuttaminen etenee * Hankkeista ei paatosta hankesuunnitteluvaihe
jaaneet investointipaatosten * Suunnittelu sidosryhmien kanssa * Karkeat/viitteelliset
hankkeet mukaisesti kdynnistetty kustannusarviot ja suunnitelmat
+ vain - kokonaiseurot ja aikataulu * Hankkeet pdivitetdan * Hankkeet paivitetaan
madrdraha-  « Ej muutoksia, vain vuosien investointiohjelmaan uusimman "_“’esm'“t*‘_’hl‘?'maa“ UL
siirtoja valisia siirtoja tiedon pohjalta tiedon pohjalta

* Hankkeiden toteuman
kuukausiseuranta (TPE)

- Talousarviomuutosesitys

Kustannusarviot hanke- ja
yleissuunnitelmien pohjalta

= Investointiesitys
toteutusvaiheeseen

Vaiheet on korostettu investointiohjelmataulukoihin vareilla:
toteutus-/rakentamisvaihe, kehitys-/yleissuunnitteluvaihe, palveluverkko-/hankesuunnitteluvaihe.

-> Esitys kehitysvaiheen
kdynnistdmisestd
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Investointiohjelma koostuu kahdeksasta kokonaisuudesta. Erillisind ohjelminaan esitetaan:

1. Maanmyynnit ja ostot
Talonrakennuksen investoinnit
Kunnallistekniikan investoinnit
Liikuntapaikkainvestoinnit
Jarvenpdan Veden investoinnit
Irtaimisto- ja ICT-investoinnit
Kehitysinvestoinnit

Osakkeet ja osuudet

N~ ®WN

Alle on lyhyesti kuvattu kunkin investointiohjelman tarkeimmat hankkeet ja tehdyt varaukset. Varsinaiset
ohjelmataulukot on esitetty ohjelman lopuksi.

Maanmyynnit ja ostot

Maanmyynteihin ja ostoihin ohjelmoidaan suunnitellut tonttien myynnit seka alueiden lunastukset.
Ostoihin budjetoidaan myds mahdolliset kaupungin omistamien rakennusten purut, mikali purku nostaa
tontin myyntikelpoisuutta.

Maanmyynnit voidaan jakaa yritystonttialueisiin (Svengi), uusin aluekeskuksiin (Ainolan aluekeskus),
kerrostalovaltaisiin taydennysrakentamis-/tiivistamishankkeisiin (Savelpuisto, Seutula, JYK-koulutontti jne.),
pientalovaltaisiin tdydennysrakentamis-/tiivistamishankkeisiin (Kyroldn vanha koulutontti, Pajalanpiha,
Haarajoki) ja uusiin pientaloalueisiin (Annitadinkyla).

Uusien alueiden maanmyynti- ja maankayttokorvauspotentiaaliksi arvioidaan 106 miljoonaa euroa
tarkastelujaksolla 2023—32. Myyntipotentiaali on tarkastelujaksolla 61 miljoonaa euroa suurempi kuin mita
uusien alueiden investointeihin on budjetoitu. Myyntitulot ovat kokonaisuudessa 1 miljoonaa euroa
pienemmat kuin aikaisemmalla tarkastelujaksolla 2022—-2031. Tdma johtuu paaasiassa siita, etta
hankkeiden tehokkuuksia on yksittdisissd hankkeissa pienennetty.

Alueiden myyntitulot ylittavat paasaantoisesti kohteiden investointikustannukset. Toisin sanoen,
maanmyynti kattaa niihin sisaltyvat investoinnit ja maanhankinnan, vaikka tulopuolta arvioitaisiin
varovaisuusperiaatteen mukaisesti. Tdydennysrakentamishankkeet ovat valittomia kunnallistekniikan
investointimenoja ja maanmyyntituloja vertaamalla kannattavimpia, kun taas pientaloalueet ovat vahiten
kannattavia. Hankkeiden kannattavuus kulkee kéasi kddessa aluetehokkuuden kanssa ja riippuu pitkalti
alueen ymparoivan infrastruktuurin valmiudesta.

Maanmyyntiohjelma tuottaa asuntorakentamisen puolelle tasaista tarjontaa, mutta yritystonttipuolella on
investointiohjelman karsinnan seurauksena syntynyt tarjontarajoite. Kaupungilla ei ole tarjota uusille
yrittdjille tontteja muualta kuin Svengista, mika rajoittaa erityisesti palveluvaltaisten, pienten ja
keskisuurten yritysten sijoittautumista Jarvenpaahan. Jarvenpaalld on siten tarjota tontteja vain teollisuus-,
tuotanto- ja varastotoimintaa varten. Tarkastelujaksolla 2022—2031 kaupungilla ei ole tarjota kuin
yksittaisia yritystontteja myymalatiloja tms. (esim. Gigantti, Motonet) kaipaaville toimijoille.

Tarkastelujaksolla tullaan toteuttamaan mittavaa maanhankintaohjelmaa, jossa kaupungin asunto- ja
yritystonttituotannon tarpeisiin tullaan hankkimaan maata 2020-luvun lopun ja 2030-luvun
rakentamishankkeiden turvaamiseksi. Maanhankintaohjelman avulla varmistetaan se, etta kaupunki voi
toteuttaa kasvustrategiaansa yleiskaavan mukaisesti 2040-luvun alkuun saakka.

Talonrakennuksen investoinnit

Talonrakennuksen investoinnit jaetaan erillisiin hankkeisiin seka allianssi-investointeihin, minka lisaksi
maardrahaan on sisdllytetty hankevalmistelu- ja riskivaraus. Allianssi-investointeihin on varattu
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ohjelmakaudella 47,9 miljoonaa euroa. Laajempiin peruskorjauksiin on varattu 54,7 miljoonaa euroa ja
uudishankkeisiin 23,4 miljoonaa euroa. Hankevalmistelu- ja riskivarausta on ohjelmaan sisallytetty 7
miljoonaa euroa. Yhteensa kymmenen vuoden talonrakennusinvestoinnit ovat 133 miljoonaa euroa.

Allianssi-investoinnit sisaltavat kaupungin omistaman rakennuskannan korjaukset, joilla yllapidetaan
kiinteiston arvoa ja kuntoa siten, ettd rakennus pysyy kunnossa kayttoikdansa loppuun sekd muutostyot,
joilla mahdollistetaan tilojen kadyttotarkoitusten muutoksia ja parannetaan toiminnallisuutta. Peruskorjaus-,
sisdilmaparannus ja muutosinvestointien lahtokohtana on nykyisen palveluverkon yllapito ja sdilyttdminen
varautuen samalla tulevaan vaesténkasvuun. Peruskorjauksia toteuttamalla hallitaan kaupungin
kiinteistdjen korjausvelkaa ja yllapidetaan palvelukiinteistét toimintakuntoisia.

Suurempia peruskorjauksia, jotka pidentavat rakennuksen kayttoikaa, ja uudiskohteita tarkastellaan
investointiohjelmassa erillisina hankkeina. Hankevalmisteluun varatulla budjetilla on tarkoitus rahoittaa
hankkeiden valmistelutydta ennen paatoksentekoa. Riskivaraus puolestaan on tarkoitettu hankkeisiin
kohdistuvia yllattavia riskeja varten. Tasta esimerkkina hankkeen haltuunotto, jos urakoitsija menee
konkurssiin tai ei suoriudu tehtdvastaan.

Talonrakennuksen hankkeiden ajoitus ja sisallot on tarkasteltu uusiksi ja pystytty siirtamalla tai
muuttamalla hankkeita pudottamaan investointitasoa 10-vuotiskaudella noin 10 miljoonaa euroa
aikaisempaan investointiohjelmaan verrattuna. Talonrakennuksen investointiohjelma on linjassa esitetyn
opetuksen ja kasvatuksen seka hyvinvoinnin palveluverkkosuunnitelman kanssa.

Anttilan koulun lisasiiven maltilliseen korjaukseen on edelleen varaus vuoden 2024 allianssi-
investointibudjetissa. Lopullinen paatds koulurakennuksen lisdsiiven ratkaisuista tuodaan opetuksen ja
kasvatuksen palveluverkkopaatoksen mukaisesti ratkaistavaksi aikaisintaan kevaalla 2023, kun
varhaiskasvatuksen kysyntdmuutosten pysyvyydestd saadaan uusia arvioita ja palveluverkon riittavyys
voidaan varmistaa. Investointiohjelmaa muutetaan tarvittaessa paatoksen mukaisesti. Anttilan koulun
toimenpiteisiin on varattu 500 000 euroa allianssin budjetissa.

Allianssi-investointeihin on kaudella varattu aiempaa vdhemman, koska suurimpiin korjaushankkeisiin on
esitetty hankekohtaiset budjetit, ja koska suurten investointien valmistuttua ja palveluverkon tiivistamisen
seurauksena korjaustarpeet ja korjausten piirissa oleva tilamassa pienenee. Taso laskee vuoden 2022

8 miljoonasta 5 miljoonaan euroon.

Talonrakennuksen investointiohjelmataso vaihtelee merkittavasti vuosittain kaynnissa olevien
uudishankkeiden mukaan. Investointitarpeet ovat erityisen suuret alkuvuosina ja ohjelmakauden lopussa.
Suurimmat uudishankkeet kaudella ovat uuden Jykin laajennus ja Kansakoulunkadun perusparannus,
Mankalan koulun korjaus ja Kartanon koulun hanke. Tarkastelujakson loppuvuosille ajoittuu hyvinvoinnin
palvelualueen uimahalli investointi, jonka lopullinen laajuus on viela selvittamatta.

Kunnallistekniikan investoinnit

Kunnallistekniikan rakentamisohjelma on jaettu kahteen osaan: infran yllapitoinvestointeihin ja uusiin
alueisiin. Infran yllapitoinvestointeihin lukeutuu olevien rakenteiden yllapito ja perusparannukset ja uusiin
alueisiin kaupungin vetovoiman lisddmiseen kohdistuvien uusien alueiden ja muiden hankkeiden
kunnallistekniikan rakentaminen. Uusien alueiden rakentamisella mahdollistetaan kaupungin kasvu ja
elinvoiman lisddminen ja kohteet kytkeytyvat maan myyntiin. Maararahat on ohjelmassa esitetty
alueittain/hankkeittain.

Kunnallistekniikan ja Jarvenpadn Veden investointien ohjelman rakennetta on muutettu siten, etta
kunnallistekniikan luvuissa ei enda ndy Jarvenpaan Veden osuuksia hankkeista sisdisina tuloina tai menoina.
Muutos on tehty perustuen Kuntaliiton ohjeistukseen, jonka mukaan sisdisia tuloja ei voi kirjata
rahoitusosuuksiksi, vaan investointeihin luetaan ainoastaan investointimenot, niiden ulkoiset
rahoitusosuudet ja olemassa olevan kdyttéomaisuuden myynti.

Infran ylldpitoinvestoinnit
Infran yllapitoinvestointeihin varattu rahoitus suunnitelmakaudella 2023-32 on 42,2 miljoonaa euroa, kun
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se edelliselld suunnitelmakaudella (22—31) oli 51,4 miljoonaa. Hankkeiden toteutuksen myo6ta kaupungin
infrastruktuurin korjausvelkaa pystytdan pienentamaan.

Kuluvan vuoden hankkeista Kuuselankadun hankintapdatos tehddaan vuoden 2022 aikana, ja hanke
toteutetaan vuoden 2023 aikana.

Keskustan kehittamishankkeessa uusitaan vesi- ja viemariverkostoa, hulevesiverkostoa ja samalla
yhdistetdan katurakenteet Bulevardi -korttelin ymparistossd. Hankkeessa rakennetaan myos viranomaisten
edellyttamia parannuksia (pelastusajoreitit, sammutusvesiasemat). Hankkeen rakentaminen on aloitettu
vuonna 2022 ja jatkuu vuoden 2023 aikana. Lisdksi Mannilantien ja Helsingintien kiertoliittymaan
pystytetdan taidetta vuoden 2023-24 aikana.

Uudet alueet
Uusien alueiden rakentamiseen varattu rahoitus suunnitelmakaudella 2023—-32 on 44,2 miljoonaa euroa ja
edelliselld suunnitelmakaudella (22-32) 51,1 Me.

Ainolan aluekeskuksen hankkeessa jatketaan alueiden katujen rakentamista paaradan itapuolella
(Ristinummi), vesi- ja viemari sekd hulevesi rakenteita siten, ettd tyot ajoitetaan maanmyyntiin ja
Véylaviraston (ratahanke vaihe 2) pdaradan ja Ainolan aseman rakennustdiden yhteyteen. Alueelle tulee
seka kerros- ettd omakotitaloja ja rakentaminen ajoittuu vuosille 2021-27. Hanke etenee kaavoituksen
etenemisen ja Vaylaviraston kanssa tehtavien toteutussopimusten ja aikataulujen mukaisesti. Ainolan
aluekeskuksen alueelle on laadittu myos erillinen taideohjelma, jonka toteutus jaa saastosyista osittain
toteuttamatta.

Savelpuiston ympariston infrarakentamisessa toteutetaan kiertoliittyma ja tarvittavat infrarakenteet.
Savelpuiston rakentamisen ajoitus odottaa kaavavalituksen kasittelya hallinto-oikeudessa.
Sibeliuksenvaylan rakentaminen kiertoliittymineen on suunniteltu vuosille 2023-24.

Investointiohjelmassa on siirretty uuden Annitadinkylan Stalhanentien varren pientaloalueen rakentamisen
aikataulua vuodella eteenpdin eli 2023-24. Hankkeen kaavoitus ja suunnittelu on vield keskeneraista.
Viivastyneen pientaloaluerakentamisen tilalla vuoden 2023 aikana toteutetaan Haarajoen Lehmustien alue.
Vanhankylanniemen kehittamisen rahoitusta on karsittu ohjelmassa.

Uusien alueiden hankkeet ovat maanmyyntitulojen kannalta arvioituna ns. itsensa tuottavia kohteita eli
myyntituloilla pystytdan kattamaan rakentamisesta aiheutuneet kustannukset.

Vaylaviraston Ristinummen ja Ainolan alueella tapahtuvan yhteistydn lisdksi kaupungin pohjoisissa osissa
varaudutaan Vahanummentien ja Pohjoisvaylan liikennejarjestelyjen muutoksiin ja Vahanummentien
kehittamiseen yhteistydssa ELY-keskuksen kanssa. Kehittamistoimiin on varauduttu vuodesta 2024 lahtien.
Tama yhteishanke etenee ELY-keskuksen suunnitelmien ja aikataulujen mukaisesti. Samalla pohjoisemmilla
alueilla varaudutaan myos tulevaan Haarajoen asemanseudun kehittamiseen asuinalueena. Infran
rakentamista on suunniteltu toteutettavaksi vuosien 2026—-29 aikana.

Suunnitelmakaudella toteutetaan myos lukuisia pienempia korjaus-, puistojen peruskorjaus-,
liikenneturvallisuus- ja paallystehankkeita, joilla on kaupunkilaisten liikkkumiseen tarkea merkitys.

Liikuntapaikkainvestoinnit

Liikuntapaikkarakentaminen sisaltaa kaikki liilkuntapaikkoihin, -kenttiin ja -alueisiin sisadltyvat kustannukset
ml. rakennelmat ja likkuntahalleja ja -laitoksia kevyemmat rakennukset.

Liikuntapaikkarakentamisen merkittavin hanke suunnitelmakaudella on Liikuntapuiston alueen
kehittdminen sisaltdaen Keskuskentdn perusparannuksen ja Juholanmdaen alueen liikuntaolosuhteiden
rakentaminen vuosina 2023-26.

Liikuntapaikkojen yllapitoon liittyvat tarkeimmat investoinnit kohdistuvat kuntoratojen ja reittien seka
Iahiliikuntapaikkojen kehittamiseen. Myos hiekkatekonurmien maaraa tullaan lisdédmaan kaupungissa.
Liikuntapaikkarakentamisen investointisuunnitelma on tasmentynyt hyvinvoinnin palvelualueen
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palveluverkkosuunnitelmaan liittyvan Liikuntaolosuhdeverkoston kehittdmissuunnitelman 2022-2035
tultua valtuustossa hyvaksytyksi lokakuussa 2022.

Jarvenpddn Veden investoinnit

Jarvenpaan Veden investointeihin kuuluu vesihuoltoon liittyvien vesihuoltojarjestelmien, vesijohtojen,
viemadrien yms. toteutus. Investoinnit toteutetaan padosin osana kunnallistekniikan hankkeita, mutta osin
my0Os ns. omina investointeina. Jarvenpdan Veden investoinnit rahoitetaan veden asiakasmaksuilla.

Jarvenpaan Veden hankkeet kytkeytyvat tiivisti kunnallistekniikan hankkeisiin. Merkittavimmat
investointihankkeet ovat muun muassa Bulevardi-korttelin ymparistossa tapahtuva rakentaminen, Ainolan
keskuksen rakentaminen, johon hyvin laheisesti liittyy Pasila-Riihimaki radan 2. vaiheen lisdraide ja sen
mukanaan tuomat muutostarpeet vesihuoltoon. Uusina alueina on mm. Lehmustien pientaloalue
Haarajoella, Annitadinpihan asuinalue Vanhakyldanniemessa. Jarvenpaan Veden omana hankkeena on
Kaakkolan alueella tapahtuva vesihuollon uusimisen jatkaminen. Kaikissa edella mainituissa kohteissa
uusitaan osittain myos vanhaa kdytossa olevaa vesihuoltoverkostoa ja varmennetaan vesihuollon
toimintavarmuutta.

Jarvenpdan Veden investointeihin on ohjelmakaudella varattu 5,5 miljoonaa euroa vuodessa paitsi vuosina
2026-32, jolloin maararaha on 6 miljoonaa johtuen mm. Haarajoen asemanseudun kunnallistekniikan
rakentamisesta. Tahan liittyy siirtopaineviemarin rakentaminen Pellonkulmasta Ristinummelle. Lisdantyvien
jatevesien vuoksi siirtopaineviemarilla ohitetaan nykyisin keskustan lapi kulkeva viemardinti ja helpotetaan
keskusta-alueen viemardintikapasiteettia.

Irtaimistoinvestoinnit

Irtaimistoinvestointeihin kuuluu investoinnit koneisiin, kalustoon ja laitteisiin seka aineettomiin
hyodykkeisiin kuten tietojarjestelmiin. Irtaimistoinvestointeja seurataan palvelualueittain.

ICT-investoinnit

Irtaimistoinvestointien painopiste on ICT-sidonnaisissa toiminnan kehitystehtavissa. Vastuu ICT
investoinneista on konsernipalveluilla. Toiminnan kehittdmisen yhteydessa kehitetddn ja modernisoidaan
ICT-ratkaisuja. Kehitystehtavia edistetddan kuuden hankekokonaisuuden alla:

1. Arkkitehtuuri ja integraatiot
Tiedonhallintalain edellyttamien kuvausten tuottamista kokonaisarkkitehtuurin tuella jatketaan.
Integraatioiden osalta vanhoja integraatioratkaisuja tuodaan kaupungin keskitetyn hallintamallin
piiriin.

2. Digitaalisten palvelujen kehittdminen
Kuntalaisille tarjottavat sahkdiset palvelut tuodaan uudelle digialustaratkaisulle. Sahkdisia
asiointipalveluja kehitetdaan edelleen yhtenaisen palvelukokemuksen saavuttamiseksi.
Paallekkaisista alustaratkaisuista luovutaan ja mobiiliasiointiin panostetaan.

3. Palvelujérjestelmien uudistaminen/kehittaminen
Palvelutietojarjestelmia uudistetaan ja kehitetddn toiminnan kehittamisen tarpeiden pohjalta.
Uusilla ratkaisuilla tuetaan toimintaprosessien tehostumista ja suoraviivaistamista.

4. Perustietotekniikan kokonaisuuden vaihto
Perustietotekniikkapalveluissa tehostetaan ja kehitetdan ICT-palveluja ja prosesseja yhdessa uuden
palvelutuottajakumppanin Telia Finland Oy:n kanssa. Perustietotekniikkapalvelujen siirto uudelle
kumppanille, mahdollistaa taysin Jarvenpaan kaupungin tahtotilan mukaisen kehittamisen
aiempaan yhteisratkaisuun verrattuna.

5. Tiedonhallintajarjestelmien kehittdminen
Asiakirjahallinnon toimintaprosesseja tuetaan kehittamalld asianhallintajarjestelmaa. Sahkoisen
arkistointiratkaisun kehittamista jatketaan Jarvenpaan kaupungin vaatimusten mukaiseksi.

6. Tietovarannot
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Arkistojen digitointia jatketaan.

Tiedolla johtamisen ratkaisuja kehitetdan ja tietopddomaa kasvatetaan. Tietoja tuodaan laajasti
toiminnan kehittdamisen ja paatoksenteon tueksi. Automatisointiratkaisujen avulla tehostetaan
toimintaprosesseja mm. poistamalla manuaalisen tyon vaiheita.

ICT-investointeihin vuosittain varattua maararahaa on ohjelmassa tasoitettu vastaamaan tietohallinnon
kaytettavissa olevia kehittamisresursseja. Kehittdmistarpeiden lukuma&ara on resursseihin nahden
merkittavasti suurempi, mista johtuen hankkeiden priorisoinnilla varmistetaan tehokas ja tuloksekas
eteneminen.

Muut irtaimisto ja kalustoinvestoinnit

Opetuksen ja kasvatuksen palvelualueen investoinneissa on huomioitu varhaiskasvatuksen ja opetuksen
oppimisymparistdjen paivittamisen kustannuksia, muutamia ensikertaisia paivakotien ja koulujen
varusteluita seka tilamuutoksia.

Hyvinvoinnin palvelualueen irtaimistoinvestoinnit koostuvat paaosin kalusteiden korvausinvestoinneista ja
lilkuntapalveluiden investoinneista.

Kaupunkikehityksen palvelualueen irtaimistoinvestoinnit muodostuvat Levysepankadun yllapito ja
kunnossapito -yksikon varaston hyllyista.

Kehitysinvestoinnit

Kehitysinvestointeihin on kuluvan vuoden ohjelmassa varattu aiempaa pienempi maararaha.
Taloussuunnitelmakaudelle tuottavuus- ja vetovoimainvestointeihin on varattu 500te vuodessa ja 2027
alkaen 950te. Alkuvuosien maardrahaa on pienennetty, koska ICT-maararahassa on jo sisalla tuottavuuden
parantamiseen tahtadvia varauksia.

Kehitysinvestointien toteuttamisen edellytyksena on kannattavuuslaskelma, jolla osoitetaan, etta
investointi maksaa itsensa takaisin menosadstdina tai tulolisdyksina. Hankkeet valikoituvat vuoden aikana.
Kaupunginjohtaja paattaa yksittaisten kehitysinvestointien kdynnistamisesta 100 000 euroon asti ja sen
ylittavista hankkeista paattaa kaupunginhallitus.

Nakymat tuottavuusinvestoinneille

Jarvenpadassa edistetdan taloussuunnitelmakaudella noin 35 ICT-sidonnaista toiminnan kehitystehtavaa.
Suurin osa toiminnan seka ICT:n kehittamisesta toteutetaan ICT-investoinneilla.

Merkittavimmat tuottavuusinvestointikohteet taloussuunnitelmakaudella ovat tiedolla johtamisen
kehittaminen seka automaatioratkaisujen kehittaminen toiminnan kehittamisen tarpeiden pohjalta.

Osakkeet ja osuudet

Osakkeet ja osuudet koostuvat suunnitelluista osakkeiden ja osuuksien merkitsemisesta tai kaupungin
omistamien osakkeiden myynneista. Menoksi kirjataan osakeostojen lisaksi mm. Koy Jarvenpaan
Terveystalon lainanlyhennysten rahastoitava osuus.

Osakkeiden investointiohjelma sisaltdaa maankayttoon ja kaupungin alueelliseen kehitykseen liittyen
viimeiset Perheld-yhtididen osakkeiden myynnit vuonna 2023, ja Ainolan pysakdintiyhtion padomittamisen.
HSL-kuntayhtyman osakkeiden merkintavaraus on poistettu ohjelmasta.
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INVESTOINTIOHJELMA JA KAUPUNGIN TALOUS

Kaupungin investointimenoennuste on vuonna 2022 66,6 miljoonaa euroa ja investointitulotkin
huomioiden 61,3 miljoonaa euroa. Koko ohjelmakaudella vuosittaiset nettoinvestoinnit vaihtelevat 20-53
miljoonan euron valilld. 10-vuotiskauden nettoinvestoinnit ovat yhteensa 341 miljoonaa euroa.

Kaupungin tulorahoitus ei riitd rahoittamaan investointeja, mista johtuen kaupunki velkaantuminen jatkuu
vuoteen 2026 asti. Vuosikatteella pystytdaan rahoittamaan nettoinvestointitarpeet vuodesta 2027 alkaen.
Merkittavien investointien ja huomattavasti nettoinvestointeja matalamman vuosikatteen seurauksena,
kaupungin velkamaara kuitenkin nousee nopeasti vuoteen 2026 asti ollen vuoden lopussa noin 318
miljoonaan euroa. Lainamaara laskee 265 miljoonaan euroon vuoden 2032 lopussa investointitason
kohtuullistuessa taloussuunnitelmakauden jalkeen.

Vuosikate ja nettoinvestoinnit, teur
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Hyvinvointialueuudistuksen seurauksena kaupungin saama verorahoitus suhteessa lainamaaraan kasvaa
merkittavasti. Vuoden 2021 lopussa kaupungilla oli velkaa 217 miljoonaa euroa, joka pystyttiin
laskennallisesti kattamaan vuoden 2021 verorahoituksella (258 M€). Vuonna 2026 kaupungin verorahoitus
on 136 ME€ ja lainaa on 318 ME€ eli 2,3 kertaisesti rahoitukseen ndahden. Lainamaaran kasvaessa ja
rahoituspohjan kaventuessa lainojen takaisinmaksu vaikeutuu ja korkokulujen merkitys kaupungin talouden
tasapainolle kasvaa oleellisesti erityisesti, koska korkotasot ovat nousseet.
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INVESTOINTIOHJELMA 2023-2032

Toteutusvaihe

Kehitysvaihe

Palveluverkkosuunnitteluvaihe

1000 euroa TP 2021| TPE 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032] 2023-32
Maanmyynti ja -osto Maan myynti -961 -804 1202 1258 -1149 1172 920 1173 998 -1082 -653 -655 -10 263
Maan ostot 253 995 2 600 2 800 1195 6 800 1700 5 300 1000 1000 1000 1000 24 395
Netto -708 191 1398 1 541 46 5628 780 4127 2 -82 347 345 14132
Talonrakennus Tulot 317 -375 -150 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -150
Menot 23 222 42812 13889 26294 20874 22 320 9860 10180 13100 5100 6 500 5100 133217
Netto 22 906 42 437] 13739 26294 20874 22 320 9860 10180] 13100 5100 6 500 5100] 133 067
Kunnallistekniikka Tulot -62 -90 0 -2075 0 0 0 0 0 0 0 0 -2075
Menaot 8 005 18691 14100 11955 10245 9 350 8 600 7570 9970 7210 4 880 4610 88 490
Netto 7943 18 601| 14100 9880 10245 9 350 8 600 7 570 9 970 7210 4 880 4 610 86 415
Liikuntapaikat Tulot -150 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Menot 326 945 4 503 5450 440 1595 1 000 720 820 220 500 680 15928
Netto 176 545 4 503 5 450 440 1595 1000 720 820 220 500 680 15928
Osakkeet ja osuudet Tulot -4 555 3979 -3719 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -3719
Menaot 1165 1255 5110 1526 1610 1634 1 660 1 685 1155 1155 1155 1155 17 845
Netto -3 391 -2 724 1 391 1526 1610 1634 1 660 1 685 1155 1155 1155 1155 14 126
ICT- ja Irtaimistoinvestoinnit |Tulot -69 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Menot 988 2778 2 349 2 169 1185 1 000 700 700 700 700 700 700 10 903
Netto 920 2778 2 349 2 169 1185 1000 700 700 700 700 700 700 10 903
Kehitysinvestoinnit Tulot 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Menaot 391 2 000 500 500 500 500 950 950 950 950 950 950 7700
Netto 391 2 000 500 500 500 500 950 950 950 950 950 950 7 700
INVESTOINNIT YHTEENSA Tulot 6113 5248 5071 -3334 -1149 1172 920 1173 998 1082 653 -655 -16 207
Kaupunki Menot 34 349 69 076] 43051 50694 36049 43199 24470 27105 27695 16335 15685 14195 298478
Netto 28 236 63 828| 37980 47360 34900 42027 23550 25932 26697 15253 15032 13540 282271
Jarvenpédan vesi Tulot 76 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Menaot 3 807 6 769 5 500 5 500 5500 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 58 500
Netto 3731 6 769 5 500 5 500 5 500 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6000 6 000 58 500
INVESTOINNIT YHTEENSA Tulot -6 189 -5 248| 5071 3334 1149 -1 172 920 1173 -998  -1082 653 -655 -16 207
Kaupunki ja Jarvenpéén Vesi |Menot 38 156 75845| 48551 56194 41549 49199 30470 33105 33695 22335 21685 20195 356978
Netto 31 967 70597| 43480 52860 40400 48 027 29550 31932] 32697 21253 21032 195400 340771

13




Maanmyynti- ja osto
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Yritystonttimyynti 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 10,0
Taidekortteli 0.8 0,0
Kyrolan LP ja Stenbacka 0.4 04 0.4 0,8
Kyrélan koulun tontt 04 0,4 0.4 0.4 1,8
Terholan pientaloalue 0,8 0,8 0.4 0.4 2,4
Lepola IV 1.8 1,8 1,3 1.3 1.3 5,8
Savelpuisto 0.8 08 0,8 0.8 0,8 4,0
Ainolan aluekeskus 3.7 32 32 32 3.2 32 3,2 3.2 25,3
Ainolan ita C-alue 0.9 0,9 09 2,7
Ainolan "lansi Ristinummi”, AK, AR 15T 1,7 1.7 1.7 1.7 8,6
Alhotie 1.3 1.3 0.6 0,6 0,6 3,3
Keskustan paivakodin tontti 0,6 0,6 1,2
JYK 1.2 1,2 1.2 3,6
Myllytie 1 ja 3 0,9 0,9 0,9
Seutula 1,2 1.2 1,2 1,2 1,2 6,0
Pajalanpiha 06 0,6 0,6 1,8
Vanhankylan pelto 1.0 10 10 1,0 1,0 5.1
Lehmustie 06 0.6 0,6 1,3
Loutin PK-tontti 04 04 04 1,2
Haarajoen asemanseutu 14 1.4 1.4 14 5,5
Idanpaantie 0,6 0,6 0,6 1,8
Sekalaiset 0,3 0,3 0,3 0.3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 2,0
Yhteensda maanmyyntipotentiaali 7,2 10,1 11,9 10,9 111 8,7 11,1 9.4 10,2 6,2 6,2 95,9
Realistinen tulo-odotus

Bruttomaanmyyntitulot 5,36 7,56 8,40 7,66 7,81 6,14 7,82 6,65 7,22 4,36 4,37 68,0
Maanmyynnit (tasearvot / inv.osa) 0,80 1,13 1,26 1,15 1,17 0,92 1,17 1,00 1,08 0,65 0,66 10,2
Maanostot (inv.osa) 1,00 2,60 2,80 1,20 6,80 1,70 5,30 1,00 1,00 1,00 1,00 24,4
Maan myyntivoitto 4,56 6,36 7,14 6,51 6,64 5,22 6,65 5,65 6,13 3,70 3,71] 57,7
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Talonrakennus
Hankkeet /talonrakennusinvestoinnit 1000 € Hanke-- TPE22 NV 223 NV 24 NV 25 V26 INV27  INV28  INV29  INV30 NV 31 INV 32 |Ohjelma
budjetti 23-32
Allianssin investoinnit 8 000 4 680 4 4 380 4 400 4 400 4 400 4 400 4 400 47 920
Allianssin tekniset investoinnit 6 600 8( 4 130 3 950 3 950 3 950 3 950 42 320
Allianssin toiminnalliset investoinnit 1400 50( 500 450 450 450 450 450 5600
Korjaushankkeet 54 830 100 20 780 940 780 5 080 8 000 1400 54 730
Koulut
JYK ja Juhola - Kansakoulunkatu 19 600 [ 19 600
Mankalan koulu, peruskorjaus 6 930 6 930
Paivakodit
Kyrolan koulun muutos (pk) 1900 100 1800
Vihtakadun yksikko, peruskorjaus 5 500 5500
Urheilu- ja likuntarakennukset
Uimahallin perusparannus 14 000 300 700 8 000 14 000
Muut rakennushankkeet
Jarvenpaa-talo peruskorjaus. julkisivut ja lasiseinat. 3600 3600
Kirjaston julkisivu ja salacjaremontti 1900 1900
Kirjaston Talotekniset laitteet 1400 1 400 1400
Uudisrakennushankkeet 87 581 33 407 1089 134 2194 16 000 4 000 23 417
Koulut
Uusi Harjula 22 200 5545 0 380
JYK ja Juhola - uudisrakennus 22 060 15 831 i 850
Tulo -750 -375 -150
Meno 22810 16206 312 9 1000
Kartanon yhtenaiskoulu 22 000 2 000 16 000 4 22 000
Vaistotilavaraus 500 500
Paivakodit
Hyvinvointikampuksen pvk 8 600 56 187
Oinaskadun hanke 8 200 7 551
Muut rakennushankkeet
Kaupungin varikko 4021 3924
Hankevalmistelu ja riskivaraus 930 700 700 700 700 700 7 000
Hankevalmistelu 200 200 200 200 200 200 2000
Riskivaraus 730 B 500 500 500 500 5000
Kaikki yhteensa 142 411 42 437 9 860 10 180 13 100 5100 6 500 5100) 133 067
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Kunnallistekniikan rakentaminen

N . 2 50
J Jarvenpad

INVESTOINTIOHJELMA 2023-2032

Ohjelma
Hankkeet fkunnallistekniikka 1000 € MTA 22 INV23 INV24 INV25 INVZE INV2T INVZ8 INV29 [INV3D INVI1 INV3Z |2332
Uudet alueet 9626 7275 5010 6580 5205 5065 3995 5475 2425 1845 1325 44 200
Asuminen 1570 4300 1940 1690 285 2700 1200 3080 17 760
Alnotien alue 10
Lepola Il + Maamiehenkadun alus 50 690
Lepola IV 740
Pajalanpina 20 820 Fo0 100 1620
Seutulan alue 500 650 1150
Ainolan aluskeskuksen etelaosa 300 800 250 500 1950
Ainoia, lansi 400 104 100 B0
Haarajoen asemanseutu 1500 1100 100 2700
ldanpaantien alue 1400 1400
Terholan pientaloalue 500 430 930
Jalostettavat kiinteistot 400 4040
Lansi-Ristinummi, radan varsi pohjoinen 300 300 300 a00
Lansi-Ristinummi, keski 550 550 1100
Annitadinpiha 1260 240 2 500
Lehmustien pientalotoniit 800 1820 1820
Asuminen ja yritysalueet 5196 1400 440/ 2 545 3 505
Aincian aluskeskus 5196 1400 440 2545 3 505
Ulkoiset tulot -2 000 -2 000
Menot 5196 1400 1560 2545 5 505
Yritysalueet 607 1000 1000
Jampan keskus, Mahlapolku 107
Pietilan Yritysalus 500 1 000 1000
Liikenne 800 800 800 800 1200 800 800 800 300 7100
Laurilantien varsi‘pohjoispucli 400 400
Vaylan ja Elyn yhieiset hankkeset 2024-2032 B00 800 800 800 80O 800 800 800 300 6 700
Puistot 20 20 20 20 80
Rantapuisto 20 20 20 20 a0
Ymparisto 1528 1150 1285 11200 11300 1140 1150 1150, 1180 600 600 10 505
Haarajoen pato, kalaportaat 210 30 30
Ulkoiset tulot -a0
Menot 300 30 30
Maankaatopaikan laajennus, uusi allas (sis. lumenkaato 50 T 50
Yleisten alueiden vimeistely 300 300 00 300 300 300 300 300 300 300 300 3000
Hulevesirakenieet 368 200 200 210 210 220 220 220 220 1700
kunnallistekniikan jakamaton madraraha 300 300 300 300 300 300 300 200 300 300 300 3000
Pilaantuneet maa-alueet, yieisst aluest 300 300 310 310 320 320 330 330 330 2550
Haarajoen sifta (jalankulku joen vii, tuleva kaava-aiue) 175 175
Ulkoiset tulot -T5 -75
Menot 250 250
Suunnittelu 725 425 425 425 4725 425 475 425 425 425 435 4250
Kunnallistekniikan suunnitisiu 725 425 425 425 425 425 425 425 425 425 425 4250
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N . 2 50
J Jarvenpad

INVESTOINTIOHJELMA 2023-2032

Ohijelma
Hankkeet fkunnallistekniikka 1000 € MTA 22 INV 23 INV24 INV25 INV26 INV2T INV28 INV29 INV30D INV31 INV32 |23-32
Infran peruskorjaus 8975 6825 4870 3665 4145 3535 3575 4495 4785 3035 3285 42 215
Asuminen 720 500 500
Yhteiskoulun alue, Juholankatu (St 1) 290
Kaupungintalon alue (Rock) 500 500
Savelpuisto 430
Yritysalueet 1850
Wartsilan teollisuusalue 1850
Kadunpito 50300 5230 3275 1870 2340 1980 2030 2880 3420 2150 1900 27 075
Keskustan kehittaminen 27200 1890, 1050 750 750 500 4940
Kinnarin koulun alue 100 420 420
Yhieiskoulun alue (JYK) + Sipoontien ak 790
Pajalantie vali Myllytie-Kaskitie 840 270 1110
Ammattikoulunkadun jatke 250 250
Katujen peruskorjaus 920 9000 1100/ 1140 1180 12200 1260 1260 1300 900 900 11 160
Asfalttipaallysteiden uusiminen 500 500 710 730 740 760 770 780 850 500 500 6 840
Sahankaari 415 415
Sibeliuksenvayla 1940 1940
Liikenne 220 630 630 630 630 630 630 630 330 4740
Likkenneturvallisuus 160 70 70 70 70 70 70 70 70 560
Liikennevalojen uusiminen 30 30 30 30 30 30 30 30 30 240
Viitoituksen uusiminen 30 30 30 30 30 30 30 30 30 240
Pyorailyn kehittaminen 500 500 500 500 500 500 500 200 3700
Valaistus 50 30 a0 150
Katuvalojarjestelman uusiminen 50 50 50 150
Puistot 440 210 210 210 220 220 210 210 210 210 210 2120
Puistot 440 210 210 210 220 220 210 210 210 210 210 2120
Ymparisto 290 280 280 230 530 280 280 350 350 2350 250 3 380
Keskusta-alueen viheralueiden ja kaupunkiympdariston p: 30 30 30 30 30 30 30 100 100 380
Katuvalaistus, elohopealamppujen vaihto ja valaistuksen 250 250 250 500 500 250 250 250 250 250 250 3 000
Venelaitureiden korjaus (Vanhankyldnniemi, Tervanokka 10
Suunnittelu 425 425 425 425 425 425 425 425 425 425 425 4250
Kunnallistekniikan suunnittelu 425 425 425 425 425 425 425 425 425 425 425 4 250
Kaikki yhteensa 16601 14100 9830 10245 9350 8600 7570 9970 7210 43880 4610 86 415
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Liikuntapaikkarakentaminen

’ Jarvenpdd

Hanke- TPE22 INV23 INV24 INV25 INV26 INV27 INV28 INV29 INV30 INV31 INV32 Ohjelma23-32

Hankkeet / 1000 € budjetti
Liikuntapaikat 10 900 545 4503 5450 4400 1595 1000 720 820 220 500 680 15928
Keskuskentta ja Juholanpelto 10 900 270 3455 5400 410 1365 10 630
Keskuskentté ja Juholanpelto 10 900 270, 3455 5400 410/ 1365 10 630
Liikuntapaikkojen ylldpito 40 1048 50 30 230 1000 720 820 220 500 680 5298
Koivusaaren tekonurmen perusparannus 220 220
Kuntaratojen yll&pito ja kehittdminen 15 30 30 220 220 220 720
Harjulan kenttd hiekkatekonurmikentaksi 25 180 180
Haarajoen kentta hiekkatekonurmikentaksi 200 200
Lahiliikuntapaikat 50 50 600 280 600 500 500 2580
Terholan nurmikentta tekonurmeksi 220 220
UUSI: Kentan muuttaminen tekonurmeksi 180 180
Kaikki yhteensa 10 900 545 4503 5450 4400 1595 1000 720 820 220 500 680 15928

INVESTOINTIOHJELMA 2023-2032
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y Jarvenpdd

INVESTOINTIOHJELMA 2023-2032

Jarvenpaan Veden investoinnit

Hankkeet / Jarvenpaan Vesi 1000 € MTA22 INV23 INV24 INV25 INV26 INV27 INV28 INV29 INV30 INV31 I[NV 32 |Ohjelma23-32
Uudet alueet 2329 2730 1370 1400 2370 1920/ 2830 1380 450 450 450 15 350
Asuminen 79 2180 350 360 50 500 450 430 4320
Ainola, lansi 200 200
Ainolan aluekeskuksen eteldosa 300 50 350
Idanpaantien alue 30 30
Jalostettavat kiinteistot 440 440
Lepola 1l + Maamiehenkadun alue 30 30
Pajalanpiha 79 320 90 410
Seutulan alue 80 50 130
Terholan pientaloalue 250 250
Annitadinpiha 240 260 500
Lehmustien pientalotontit 700 1180 1180
Laurilantien varsi pohjoinen 400 400 800
Asuminen ja yritysalueet 1300 300 70 590 960
Poikkitien Yritysalue ja Ainolan aluekeskus 1300 300 70 590 960
Yritysalueet 500 500
Pietilan Yritysalue 500 500
Liikenne 200 200 2070 1170/ 2130 700 200 200 200 7070
Haarajoen asemanseutu 1 800 900 1500 450 4650
Lansi-Ristinummi, keski 360 50 410
Lansi-Ristinummi, radan varsi pohjoinen 70 70 70 210
Vaylan ja Elyn yhteiset hankkeet 2024-2032 200 200 200 200 200 200 200 200 200 1800
Ympdristo 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 1000
Kunnallistekniikan jakamaton maararaha 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 1000
Suunnittelu 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 1500
Kunnallistekniikan suunnittelu 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 1500
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] Jarvenpad

INVESTOINTIOHJELMA 2023-2032

Hankkeet / Jarvenp&an Vesi 1000 € MTA22 INV23 INV24 [INV25 INV26 INV27 INV28 INV29 INV30 INV31 INV32 |Ohjelma23-32
Infran peruskorjaus 4440 2770 4130 4100 3630 4080 3170 4620 5550 5550 5550 43150
Asuminen 570 500 900 1400
St 1 ja Savelpuisto 570
Kaupungintalon alue ROCK 500 900 1400
Kadunpito 2900 1900 1000 900 1080 900 9000 1740 1700 1650 900 12 670
Alankotien kevytvayla ja Sahankaari 50 50
Ammattikoulunkadun jatke 50 50
Katujen peruskorjaus 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900 9 000
Keskustan kehittaminen 470 800 50 750 750 2 350
Kinnarin koulun alue 100 180 180
Pajalantie vali Myllytie-Kaskitie 840 840
Sibeliuksenvayla ja ak 200 200
Yhteiskoulun alue (JYK) + Sipoontien ak 1430
Liikenne 30 30 30 30 30 30 30 30 30 240
Liikenneturvallisuus 30 30 30 30 30 30 30 30 30 240
Puistot 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 400
Puistot 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 400
Vesi 750 650 2910 2980 2330 2960 2050 2660 3630 3210 3560 26 940
Jave:n omat investoinnit 750 650 2910 2980 2330 2960 2050 2660 3630 3210 3560 26 940
Suunnittelu 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 1500
Kunnallistekniikan suunnittelu 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 1500
Kaikki yhteensa 6769 5500 5500 5500 6000 6000 6000 6000 6000 6000 6000 58 500
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] Jarvenpad

Irtaimistoinvestoinnit

INVESTOINTIOHJELMA 2023-2032

Irtaimisto
|Organisaatio [Hankkeet firtaimisto 1000 € [TPE 22 INV 23 INV 24 INV 25 INV 26 INV 27 INV 28 INV 29 INV 30 INV 31 INV 32 |Ohjelma 23-32
Hyvo 150 309 259 250 100 918
HYWO Esikunta (yleisvar.) kalusteiden korvausinvestoinnit 100 100 150 150 400
Liikunnan investoinnit (Murmialueiden hoitolaitteet, Tervanokan lainauskontin 50 15 15
paivitys / vuosi 2023, latujen kunnostus (moottorikelkka, syksy 2022) jne.)
Jaanhoitokone, jaahallit 120 120
Jarvenpaa-talo, Sibelius-sali, uusi dataprojektori 25 25
Uimahallin a8dnentoistojarjestelma 9 9
Keskusten urheilupuisto ensikertainen kalustaminen 100 100
Melivetotraktori etukuormaaijalla 50 50
Latukone 100 100
Musiikkiopiston flyygeli 50 50
Jalkapallonurmen (tekonurmet) hoito- ja kunnossapitokalusto2 9 9
Kemikaalien mittauslaitteiston uusiminen 25 25
Jarvenpaa-talo, Sibelius-sali, langatiomat mikrofonit, lahettimet ja vastaanottimet 15 15
Kauke 20 25 25
Levysepankatu ensikalustaminen (Ktekniikan ja Veden uudet tilat) 20
Levysepankatu yllapito ja kunnossapito yksikon varaston hyllyt 25 25
Konpa 430
Perhelan ensikertainen kalustaminen (ml. siitomaararaha 21/22) 430
Opka 487 465 560 30 180 55 1350
Siirtomaararaha: Oppilaskalusteiden ja luokkien varustus (Koivusaaren ja 100
Saunakallion koulut seka Jarvenpaan lukio)
Siitomaararaha: Varhaiskasvatuksen kalusteiden korvausinvestointi 97
Opetuksen oppimisymparistdjen paivittaminen 75 75 50 50 175
Varhaiskasvatuksen oppimisymariston paivittaminen 40 40 40 40 120
Harjulan ensikertainen varustus 175 55 55
JYK ensikertainen varustus 180 55 180 55 470
Oinaskadun pk/alkuopetus 55 20 75
Haarajoen paivakedin muutos koululle 60 60
Uuden Kyrélan paivakodin kalustus ja varustus (Kyrélan koulun muutos 105 105
Vihtakadun paivakodin kalustus ja varustus 200 200
Kinnarin péivakodin muutos moduuliin 90 90
Kohdentamaton 320 645 700 700 700 70O 700 4 465
Kohdentamaton 320 645 700 700 700 70O 700 4 465
| Kaikki yhteensi [ 1087 799 819 340 600 T00 700 700 700 70O 700 6758
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r Jarvenpdaa

INVESTOINTIOHJELMA 2023-2032

ICT*
[Hankekokonaisuus / 1000 € [TPE22  TA23 INV 24 INV 25 INV26 |
Arkkitehtuuri ja integraatiot 25 70 60 30
Digitaalisten palvelujen kehittdminen 180 200 250 150 150
Palvelujarjestelmien uudistaminen/kehittdminen 199 650 650 200 50
Perustietotekniikan kokonaisuuden vaihto 759 100 50 100 50
Tiedonhallintajarjestelmien kehittdminen 100 80 40 100
Tietovarannot 128 150 100 65 50
Aktivointi 300 300 200 200 100
[Kaikki yhteensé | 1691 1550 1350 845 400|
* hankekokonaisuuksien sisaltoad on avattu raportin liitteessa.
Kehitysinvestoinnit
Ohjelma
Netto 1000 euroa TPE22 INV 23 INV 24 INV 25 INV 26 INV 27  INV 28 INV 29 INV 30 INV 31 INV 32 23-32
Vetovoimahankkeet 1000 250 250 250 250 475 475 475 475 475 475 3850
Tuottavuushankkeet 1 000 250 250 250 250 475 475 475 475 475 475 3 850
Jjosta mydnnetty yhteensa 654 0
Siirto: CRM-projekti 30 0
Siirto: S365 Talousjarjestelman vaihto 93 0
Tiedolla johtaminen 250 0
Toimistotydn automatisointi 250 0
Rekrytointialusta 31 0
Kaikki yhteensa 2 000 500 500 500 500 950 950 950 950 950 950 7700
Osakkeet ja osuudet
Ohjelma
Osakkeet / 1000 € TPE 2022 INV 23 INV 24 INV25 INV26 INV27 INV28 INV29 INV 30 INV 31 INV 32 [23-32
Koy Jarvenpaan Terveystalo 1155| 1155| 1185| 11585 1155 1155 1155| 1155| 1185 1 155| 1155 11 550
Perhelayhtiét / Koy Jarvenpaan Liiketalo -2607 -3719 -3719
Asemanmaen pysakointi -1372 0
Koy Ainolan pysakaointi 100 3955 371 455 479 505 530 6 295
Kaikki yhteensa 2724 1391 1526 1610 1634 1660 1685 1155 1155 1155 1155 14 126
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INVESTOINTIOHJELMA 2023-2032

N . -
/ Jarvenpdd

LIITE: ICT-HANKEKOKONAISUUKSIIN TALLA HETKELLA EHDOTETUT JA TUNNISTETUT INVESTOINNIT

Arkkitehtuuri ja integraatiot Kokonaisarkkitehtuuri - lakisaateisia vaatimuksiamm. tiedonhallintalaki Konpa
Integraatiot- uusien perustaminen / vanhojen siirtamista Konpa

Digitaalisten palvelujen kehittaminen Tekninen alusta digitaalisille palveluille Konpa
Digitaalisten palveluiden kehittdminen (uusi digialusta) Konpa
Hybrid ja virtuaalitapahtumien alusta ja toimintamalli Konpa
Sahkoisen asioinnin kehittaminen (ePalvelut) Konpa
Mobiiliasiointi Konpa

Palvelujérjestelmien uudistaminen/kehittdminen Kuntatietohanke Konpa
Tybajanseurantajarjestel ma Konpa
CRM-jatkokehitys Konpa
HR-jdrjestelman vaihto Konpa
Infran korjausvelkaohjelmisto Kauke
Paikkatietojarjestelman kokonaisuudistus Kauke
Paikkatietomallin kehittd minen (3D kaupunkimalli) Kauke
Pedagogisen dokumentoinnin ymparisto seka varhaiskasvatuksen henkil 6ston tyopoyta Opka
Varhaiskasvatuksen resurssiohjauksen kehittd minen (prosessi, integraatiot, tietovarastotydt, raportitym.) Opka
Koulu- ja varhaiskasvatuspaikan myontamisen automatisointi Opka
Opiston (opistojen) hallintajarjestel mien kil pailutus Hyvo
Finna yhteensopiva/integroitava kokoelmanhallintajarjestel ma Hyvo
Kirkes kirjastojdrjestelman vaihto Hyvo
Virtuaalinen opisto Hyvo
Yhdistysrekisterin toiminnallisuuksien siirto CRM-ymparistodn Hyvo
Palveluiden seuranta, raportointija optimointi Opka
Virtuaalimuseo Hyva
Lupapisteen laskutuksen kayttoonotto, lupapisteen kayton laajennus Kauke
Infran paikkatieto Kauke
Erillissivustot Konpa
Somehallintatyokalu Konpa
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Perustietotekniikan kokonaisuuden vaihto

Tiedonhallintajarjestelmien kehittd minen

Tietovarannot

n .. o
J Jarvenpad

Tenanttien eriyttaminen

Perustietotekniikka ja tietoliikenne (ml. siirto 21}
Identiteetin- ja pdasynhallintaratkaisu (IAM)
Virtuaalinen tyGasemaratkaisu (VDI)
Ohjelmistohallintaratkaisu (SAM-palvelu)

Casemin kehittdminen (kustannusarvio puuttuu)

Asiakirjahallinnan jarjestelmien uusiminen
Sopimushallintajarjestelman kehittaminen (kustannusarvio puuttuu)
Sahkdinen arkisto (ml.siirto)

Ortokuvat

Katunakymakuvat

Katurekisterin kehittdminen (karttatiedot)
Arkistojen digitointi

Rakennusvalvonnan arkiston digitointi
Kauken arkistojen digitointi

INVESTOINTIOHJELMA 2023-2032

Konpa
Konpa
Konpa
Konpa
Konpa

Konpa
Konpa
Konpa
Konpa

Kauke
Kauke
Kauke
Konpa
Kauke
Kauke
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